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Sbiti : une femme résolument engagée

Laila Sbiti évolue dans le monde des institutionnels de l'investissement depuis
plus de 10 ans. Elle est, depuis juin dernier, directeur adjoint des
investissements au ministére des Affaires générales et économiques. Portrait
d’un haut cadre au parcours sans faute.

Laila Shiti a un parcours professionnel exemplaire. Cette jeune femme de 36
ans est ingénieur d’Etat en textile. Elle a décroché son diplome en 1994. Elle a
par la suite obtenu, en 2000, un MBA délocalisé (Ecole nationale des ponts et
chaussées Paris- Ecole Hassania des Travaux Publics, Casablanca). Son mémoire de fin d'études
avait pour theme la délocalisation des centres d’appel au Maroc.

Son parcours professionnel a commencé en 1996 avec son intégration a la direction de la
production industrielle du ministére de I'Industrie et du Commerce en tant que chef de service
chargée du secteur de la filature-tissage et ennoblissement et du dossier des relations
commerciales internationales. Depuis, elle n'a cessé de grimper les échelons avec une constance



ANIMA 2
Bilan du lancement ANIMA et MBS 2006
20-22 novembre 2006- Marseille 09/02/07

impressionnante. En 1998, elle est nommée chef de service chargée du volet coopération et de la
gestion de projets Europe a la direction des investissements extérieurs relevant du ministére de
I'Economie, des Finances, de la Privatisation et du Tourisme. Deux ans plus tard, elle occupera le
poste de chef de la division de la promotion, de la coopération et de la communication a la
direction des investissements du ministére des Affaires générales et économiques. Elle vient
d’étre promue directeur adjoint des investissements. Elle est également reconnue comme une
experte en matiére de promotion des investissements.

Elle vient d'ailleurs d’étre nommée présidente de I'Association du Réseau ANIMA - Réseau euro-
méditerranéen des agences de promotion des investissements. Une chose est sire, Laila Shiti n'a
pas été nommée a la téte de ce réseau international par hasard. Elle est en effet particulierement
engagée : membre fondateur et secrétaire générale de [I'Association Les Intégrales de
I'Investissement (depuis 2004), membre du consortium de réalisation du programme ANIMA
(2002-2005), coordinateur national de I'examen de la politique d’investissement menée par la
CNUCED (2005-2006), qui sera présenté le 7 décembre, membre du groupe de travail
«Coopération industrielle euro Med» a la Commission européenne (1999-2004), membre du
groupe de travail de recherche sur les centres d’appels (projet TOSCA)- 2002, rédacteur en chef
du Journal de l'Investissement de la direction des investissements : «ISTITMAR» (1999) et
responsable du volet économique dans le cadre du Temps du Maroc en France dont la conception
et la mise en place du Centre d’affaires du Maroc a Paris (1999).

Laila Shiti justifie ainsi d'une longue expérience professionnelle. Elle a pu acquérir, au fil des
postes, une expérience de plus de 10 ans dans le domaine des investissements. Elle a, entre
autres, supervisé la contribution de la Direction aux négociations de l'accord de libre-échange
Maroc-Etats Unis d’Amérique et de la zone de libre-échange arabe. Elle a, par ailleurs, développé
et animé un réseau entre la direction des investissements et les universités pour le
développement des échanges en matiere d’information, de recherche et de formation. Elle a
€galement participé a la mise en ceuvre du contenu d’accords déja établis comme cela a été le
cas pour l'investissement dans le cadre de l'accord de libre-échange Maroc - Union européenne.
Cette mére de deux enfants est par ailleurs particulierement active dans le domaine associatif.
Elle est en effet membre fondateur de la section Rabat de I'Association marocaine pour
I'éducation de la jeunesse. La promotion des activités de l'artisanat marocain fait également
partie de ses centres d'intérét.

ANSA-Agence italienne d’informations
Mediterranean /ECONOMICS / 04/12/2006 20:22
EUROMED: LAUNCHED NEW PLATFORM FOR ECONOMIC DEVELOPMENT

(ANSAmed) - MARSEILLE, DECEMBER 4 - In order to establish the Mediterranean site as a
competitive territory, to coordinate their external promotion, to optimize their sales efforts and to
continue some network economic intelligence and training, the economic development agencies
of the MEDA region have created the ANIMA Network Association in Marseille. The new
association was launched during the 2nd Euromed Business Summit associating companies,
banks and investment promotion agencies.
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Laila Sbiti, Deputy Director of Invest in Morocco, will hold the Presidency, the vice-presidency
being entrusted to 3 Southern countries (Algeria, Palestinian Authority, Tunisia) and to two
Northern communities (City of Marseille and Region Provence-Alpes-Céte d'Azur). With a
treasurer and a general delegate (Benedict de Saint-Laurent), the Invest in France Agency (AFII)
will stay involved in this structure, which will rely on the ANIMA agency based in Marseille.

In the Board of directors are countries, regions or organisations both on the European side and
on the Southern side. In addition, Jordan, the Mission of Regional Economic Development (PACA,
France) and the World Association of Investment Promotion Agencies (WAIPA, the United
Nations) also agreed to join the association. The 'observers' are 'Invest in Turkey', Investment
Development Authority of Lebanon (IDAL), Investment Bureau (Syria), Invest in Bulgaria, ITDH
(Hungary), CCI of Milan.

During the Summit the partners expressed their optimism on the continuation of FDI growth, with
an estimated amount of 300 billion dollars for the next ten years. They also began the
preparation of a joint project for accelerating the growth of investment and to support co-
development enterprises in the Mediterranean basin. The private sector will be widely associated
to this initiative, with the launching in 2007 of an 'ANIMA Club' open to companies.(ANSAmed).
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Intégrales de I'lnvestissement 2006 : Une forte présence de la presse internationale
est attendue

Mis en ligne le 3 décembre 2006

30 journalistes étrangers ont déja confirmé leur participation aux Intégrales de I'Investissement,
qui connaitra la participation de 1 000 personnes et 100 intervenants. L'événement aura lieu a
Skhirat (preés de Rabat) du 7 au 8 décembre.

Les préparatifs de la 4éme édition ont été marqués par une tournée de plusieurs responsables
publics (les ministres Mechahouri et Talbi Alami, entre autres) dans plusieurs pays, sept plus
précisément.

La manifestation sera par ailleurs marquée par la présentation par le cabinet Ernst&Ynoug d’'une
note sur le positionnement concurrentiel de la destination Maroc et un forum sur les intégrales de
l'investissement euroméditerranéennes de I'lnnovation.

L'actuelle édition coincidera avec le dixieme anniversaire de la Direction des Investissements. Une
occasion pour dresser un bilan de la décennie passée et aussi pour célébrer la désignation de
Leila Shiti, directrice adjointe de la DI, présidente des Agences de promotion des investissements
euroméditerranéennes. (...)

Imane Berradi



Arrivée a la Direction des investissements en 1998, Laila Sebti
en devient, rapidement, le numéro 2. Elle a été élue a la téte
des agences de promotion des investissements en Méditerranée.

La dame de fer
des Investissements

lle est jeune, belle et rayon-
E nante. Mais ses 36 ans, qu’elle

ne parait pas d’ailleurs,
cachent un caractére de dame de fer.
Cette femme s’appelle Laila Sbiti,
récemment élue présidente de
I’ Association des agences
de la promotion des inves-
tissements dans le pour-
tour euro-méditerranéen.
Désignée lors d’une com-
pétition avec d’autres can-
didats sérieux venant de pays voisins,
elle mérite amplement cette ¢lection
qui a eu lieu, rappelons-le, a Marseille
en présence de plusieurs patrons d’en-
treprises frangaises et d’officiels maro-
cains et étrangers. Son ¢élection a la
téte de cette importante association

talent de communicatrice et a son
extréme habilité a gérer les sensibili-
tés, Laila Sbiti a réussi a convaincre
plusieurs investisseurs étrangers de
s’installer au Maroc. Travailleuse
acharnée dont les talents d’organisa-

Femme battante, mais flexible et
compréhensive, elle forme avec
Bernoussi un duo de choc.

tion sont aussi confirmés par ses col-
laborateurs, cette jeune directrice a
I’emploi du temps souvent chargé
n’aime pas les légeretés dans le travail,
encore moins la médiocrité. Exigeante
d’abord avec elle-méme avant de I’¢-
tre avec ses proches, elle avance tou-

jours sur le terrain de I’aventure, car
elle estime que le risque est un élé-
ment clé de la réussite. Entrée a la
Direction des investissements depuis
1998 en tant que cadre supérieur mais
sans responsabilités, elle gravit pro-
gressivement les échelons
pour devenir neuf années
plus tard le numéro 2
d’une administration dont
les attributions ont été élar-
gies pour s’occuper des
investissements nationaux en plus des
investissements étrangers.

Cet élargissement d’activités lui ouvre
plusieurs portes et enrichit son expé-
rience. Cette femme bardée de diplo-
mes, dont celui d’ingénieur d’Etat
obtenu en 1994 et un MBA déloca-

internationale n’est pas
fortuite. Elle la doit d’a-
bord a son travail réalisé
a la Direction des inves-
tissements, ou elle
seconde le trés dyna-
mique Hassan Bernoussi
et ensuite a son sérieux
et a sa disponibilité a trai-
ter les grands dossiers de
I’investissement. Femme
battante, mais néanmoins
flexible et compréhen-
sive, elle forme avec son
patron un duo de choc qui
a révolutionné le dépar-
tement de
I’Investissement et per-
mis aux investissements
étrangers de se multiplier
au Maroc, atteignant pour
la seule année 2005
quelque 2,5 milliards
d’euros. Grace a son

lisé de 1’Ecole nationale
des Ponts et chaussées de
Paris, est aussi une femme
de réseaux qui s’implique
intensément dans le tra-
vail associatif par le biais
de plusieurs ONG, dont le
Réseau euro-méditerra-
néen des agences de pro-
motion des investisse-
ments. Elle est également
membre fondateur et
secrétaire générale de
I’Association des
Intégrales de I’investisse-
ment, qui organise cet évé-
nement une fois par an et
dont le déroulement se
tient depuis 2004 au cen-
tre de conférences de
Skhirat. Laila Sbiti est
mariée et mére de deux

enfants.d
Aissa Amourag
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